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Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracées Conexas Enquadramento

Enquadramento

Ao abrigo do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de
Dezembro e alterado pelo Decreto-Lei n.° 70/2025, de 29/04 (“RGPC”), as pessoas coletivas com sede em Portugal,
que tenham 50 ou mais colaboradores, devem ter implementados programas de cumprimento normativo que
incluam (i) planos de prevencdo ou gestdo de riscos; (ii) codigos de ética e de conduta; (iii) programas de formacéo;
(iv) canais de denuncia e (v) designacdo de um responsavel pelo cumprimento normativo.

Em cumprimento das disposicdes previstas no RGPC, a CBRE - Sociedade de Mediacdo Imobilidria, Lda. (“CBRE”)
procedeu a elaboragéo e implementacdo do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas
(“PPR”), de Junho de 2024, o qual se mantém valido e em vigor.

Conforme disposto na alinea b), do n.° 4, do art. 6.° do RGPC, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, mediante
elaboracdo de relatério de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

Em Abril de 2025, a CBRE elaborou o primeiro relatério de avaliagdo anual do PPR, referente ao ano civil de 2024.

Neste ambito, e de acordo com o demais previsto no RGPC, o presente Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcio e Infracées Conexas (“Relatério”), referente ao ano civil de 2025, tem como
objetivo avaliar o grau de implementacdo, eficacia e adequacdo do PPR durante o referido periodo de execucéo.

A avaliacdo da execucdo do RGPC incide sobre:
(D Matriz de Risco do PPR;
(i Monitorizacdo e Avaliacdo das Medidas de Prevencédo e Controlo;
(i) SituacBes de Risco Materializadas;
(iv) Avaliacdo Anual.
O presente Relatério foi revisto e aprovado pelo Responsdvel pelo Cumprimento Normativo aos 30 de Abril de 2026.

No prazo de 10 (dez) dias contados desde a sua aprovacao, o presente Relatério sera objeto de divulgacao a todos
os colaboradores e estrutura organizativa da CBRE Portugal através das paginas de intranet e website oficial.
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Matriz de Risco do PPR

Metodologia

A Matriz de Risco, estabelecida no Anexo Il do PPR em vigor, resulta da devida identificacdo, analise e classificacdo
dos riscos de exposicdo de cada drea de negdcio e funcdo de suporte a praticas de corrupcao e infracdes conexas,
de acordo com a seguinte metodologia:

Identificacdo: De acordo com a estrutura organizacional da CBRE, foram realizados questionarios aos
colaboradores com responsabilidade em cada drea de negdcio e funcdo de suporte e, consequentemente,
propostas e implementadas medidas preventivas de mitigacdo dos riscos identificados.

Analise: Tendo por base os critérios de andlise periddica de riscos da iniciativa Risk Assessment, implementada
pelo Grupo CBRE, os riscos de corrupc¢do e infracdes conexas foram analisados de acordo com os critérios de
Avaliacdo de Probabilidade (“Likelihood Assessment”) e Avaliacdo de Impacto (“Impact Assessment”).

Classificacdo: Os critérios de avaliacdo referidos supra foram posteriormente conjugados para efeitos de
afericdo e graduacdo do Nivel de Risco.

A mencionada Matriz de Risco do PPR inclui:

@ Apresentacao dos riscos identificados nas dreas de negdcio e fungdes de suporte;
(D) Analise dos riscos de acordo com os critérios de Avaliacdo de Probabilidade e Avaliacdo de Impacto;
@i Afericdo do Nivel de Risco;
v Identificacdo das medidas preventivas e de controlo.
Analise

Da andlise da Matriz de Risco do PPR resultam identificadas 21 (vinte e uma) tipologias de riscos associados a
préticas de corrupcdo e infracdes conexas, num total de 38 (trinta e oito) riscos identificados nas diferentes dreas de
negdcio e funcdes de suporte.

Dos 38 (trinta e oito) riscos apurados por area de negécio/funcdo de suporte:

@ 27 (vinte e sete) apresentam um Nivel de Risco considerado Médio;
(D) 10 (dez) apresentam um Nivel de Risco considerado Baixo;
@i 1(um) Nivel de Risco considerado Minimo.

N&o foram identificados riscos associados a praticas de corrupgédo e infraces conexas com Nivel de Risco Elevado
ou Muito Elevado.
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Prevencao e Controlo

Monitorizacao e Avaliacao das
Medidas de Prevencao e Controlo

Das medidas de prevencao e controlo constantes do Anexo Il - Matriz de Risco do PPR, encontravam-se
devidamente implementadas, a data da elaboracdo do PPR:

@ Regulamento de Conduta Profissional;
(D) Politica e Procedimentos Anticorrupgao;
@i Politica e Procedimento de Conflitos de Interesse;

v Canal de Denuncias (“Whistleblowing”;

) Procedimentos KYC/AML;

D) Cddigo de Conduta de Fornecedores;

(vii) Procedimentos de selecdo e contratacdo de fornecedores.

Enquanto medidas de prevencédo e controlo dos riscos identificados no PPR, as politicas e procedimentos ja
implementados, cobrem, de forma transversal, as tematicas que possam consubstanciar praticas de corrupcgéo e
infracOes conexas previstas no RGPC, definindo critérios claros e objetivos de prevencdo e combate a tais eventos.

Ainda enquanto medidas de prevencédo e controlo previstas no PPR, a CBRE realiza regularmente formacdes
obrigatodrias gerais e especificas, designadamente, em matérias de: (i) Anticorrup¢ao e suborno, (ii) Branqueamento
de capitais, (iii) Conflitos de interesse, (iv) Relacdo com clientes, fornecedores e entidades governamentais.

Estas medidas destinadas a formacao geral e especifica dos colaboradores da CBRE, sdo de execucdo continua,
tendo sido realizadas, em 2025, as seguintes:

@ Confirmacéao da ades&o de todos os colaboradores ao Regulamento de Conduta Profissional, com a
finalidade de: (i) promover a cultura ética e os valores de Respeito, Integridade, Servico e Exceléncia;
Giii) reforcar os padroes gerais de conduta profissional; (iii) fortalecer o grau de percecdo dos riscos
inerentes ao sector de atividade; (iv) fornecer orientacdes adequadas a prevencdo e controlo de
condutas indevidas; e (v) divulgar os canais de denuncia e reportes adequados a cada evento.

(D) Inclusdo de mddulo de formacao relativo a prevencéo de conflitos de interesse, suborno e corrupcéo no
programa de formacao global Annual Essential Learning, destinado a: (i) avaliar a percecao individual e
agregada dos riscos existentes; (ii) reforcar a necessidade de adequacdo das condutas profissionais; e
(iii) prevenir ativamente situacdes de risco materializadas.

As iniciativas, politicas e procedimentos internos especificamente referidos no PPR, somam-se, ainda, as demais
politicas e procedimentos a cada momento em vigor na CBRE, as quais servem de complemento as medidas de
prevencao e controlo constantes do Anexo Il - Matriz de Risco.

Com relevo para a prevencdo de corrupcao e infracdes conexas, foram adicionalmente realizadas, no periodo em
andlise, as seguintes iniciativas:

@ Implementacdo de aplicacdo digital para registo, gestdo e reembolso documentado de despesas
realizadas em nome da CBRE;
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@ Participacdo na iniciativa interna de avaliacdo de riscos associados a praticas de corrupgao e suborno a
nivel global, conduzida pela equipa regional de compliance com competéncia especializada nessas
matérias;

an Revisdo e implementacdo do Cédigo de Conduta de Fornecedores atualizado, no ambito do qual foram,

designadamente, reforcados os deveres de cumprimento de sancdes, embargos e listas de excluséo;

@i Revisdo do procedimento de assinaturas de contratos, tendo sido introduzidos mecanismos adicionais
de controlo e verificacdo de cumprimento de requisitos prévios a contratacdo de servicos;

Gv) Revisdo e atualizacdo do procedimento local de comunicacao e gestéo de conflitos de interesse,
destinada a introducdo de mecanismos de gestdo de informagdo agregada mais eficazes.

Estas iniciativas complementares foram desenvolvidas e implementadas quer em observancia do programa anual de
compliance do grupo CBRE, quer por efeito do acompanhamento continuo dos procedimentos a cada momento em
vigor na CBRE.

As medidas de prevencdo e controlo estabelecidas no PPR, as quais acrescem as iniciativas complementares
realizadas durante o periodo de execucdo do PPR em analise, evidenciam, assim, a materializacdo do compromisso
de melhoria continua, com procura de desenvolvimento e implementacdo de mecanismos, designadamente de
gestdo de informacao e suporte documental, mais claros e eficazes.

A semelhanca do ja reportado no ultimo Relatério de Avaliagdo Anual do PPR, relativo a 2024, as medidas
implementadas no grupo CBRE permanecem orientadas por elevados padrdes de integridade e, numa 6tica de
prevencao ativa: (i) refletem principios de objetividade e transparéncia (ii) definem linhas claras de reporte
hierdrquico, locais e internacionais; (iii) estabelecem canais de reporte especializado (iv) impdem um duplo grau de
decisdo, sempre que justificado.

Face ao exposto, permanecem implementadas as medidas de prevencdo e controlo previstas no PPR, as quais,
durante o ano de 2025, foram parcialmente revistas, atualizadas e divulgadas, conforme necessario.

As iniciativas complementares implementadas, ndo obstante refletirem a procura de melhorias continuas, ndo teréo,
a data do presente Relatério, resultados concretos dos quais resulte a necessidade de proceder a revisdo da Matriz
de Risco constante do Anexo Il do PPR.

Finalmente, durante o periodo de execucdo em apreco, ndo foram apuradas, direta ou indiretamente, situacoes
justificativas da elaboracdo e implementacdo de medidas de prevencédo e controlo adicionais.
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Situacoes de Risco Materializadas

Por referéncia ao ano de 2025, ndo foram identificadas situacées de risco de corrupcao ou infracées conexas
materializadas, nem conhecidos ou reportados eventos ou indicios suscetiveis de configurar praticas ilicitas
enquadraveis no RGPC.

Da andlise dos mecanismos de controlo interno, registos disponiveis e a0 acompanhamento realizado junto das dreas
relevantes, ndo resultaram evidéncias de incumprimento das politicas e procedimentos internos aplicaveis, nem de
violacdo das normas legais em matéria de prevencao da corrupcao.

A inexisténcia de riscos materializados é considerada consistente com os mecanismos de controlo interno
existentes, com a implementacdo e eficacia das medidas preventivas previstas no PPR, designadamente, da
implementacao e execucgédo de politicas e procedimentos claros, global e transversalmente pautados pela integridade
na conducédo dos negdcios da CBRE.

LEGAL & COMPLIANCE | PROPRIETARY & CONFIDENTIAL INFORMATION ©2026 CBRE, INC.



Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracées Conexas Avaliacdo 2025

Avaliacao 2025

Avaliacao Global

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas é classificado como eficaz e adequado as
necessidades atuais da CBRE, tendo em conta a natureza, dimensdo e complexidade da atividade, bem como os
mecanismos de prevencdo e controlo interno implementados.

As medidas preventivas e de controlo encontram-se executadas e integradas nos processos relevantes, permitindo
uma mitigacado adequada dos riscos identificados e assegurando o cumprimento das obrigacdes legais e
regulatdrias aplicaveis no sector de atividade da CBRE.

Por referéncia ao periodo em analise, e atendendo a inexisténcia de riscos graduados com um Nivel de Risco Elevado
ou Muito Elevado, ndo surge evidenciada a necessidade de reapreciacdo ou de nova graduagao dos niveis de risco
aferidos, considerando ndo terem ocorrido alteracdes relevantes no contexto operacional, organizacional ou
regulatério, nem a materializacao de situacdes suscetiveis de impactar o perfil de risco da CBRE.

Acresce que, no periodo em andlise, foi suficientemente demonstrada a monitorizacdo das medidas e
mecanismos implementados e a procura de melhoria continua no ambito da prevencdo de praticas de corrupcdo
e infracdes conexas.

Medidas Complementares

Sem prejuizo das conclusdes refletidas na Avaliacdo Global, supra, servem de medidas complementares propostas
pelo presente Relatério as seguintes iniciativas, articuladas com o programa global de compliance do grupo CBRE,
para o ano de 2026:

O] Conclusao da iniciativa interna de avaliacdo de riscos associados a préticas de corrupcdo e suborno a
nivel global e subsequente analise das conclusées extraidas;

(D) Inclusdo de moédulo de formacao relativo a prevencao de branqueamento de capitais e financiamento de
terrorismo no programa de formacé&o global do grupo CBRE, Annual Essential Learning;

@i Anadlise da possivel revisdo dos Procedimentos KYC/AML em vigor, tendo em vista o seu alinhamento e
integracdo em plataformas centralizadas, geridas por equipas internas especializadas e exclusivamente
dedicadas;

Finalmente, as iniciativas acima referidas ndo dispensam o acompanhamento e monitorizacdo continuos das medidas
de prevencdo e mecanismos de controlo implementados.
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